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1. UVOD

Kao i prethodnu godinu u udruzi Mentor, 2019. je obiljezio je rast — provedeno je 7 projekata
te su zapocela Cetiri nova, od kojih je jedan trogodisnji projekt; projektima je obuhvaéeno
1137 izravnih korisnika; volonterski tim okupljao je 25 mladih ljudi koji su aktivho sudjelovali u
radu udruge. Prosirili smo spektar aktivnosti i korisni¢kih skupina obuhvaéajuéi i djecu i
mlade u riziku (11-18 godina), opéu populaciju djece i mladih, roditelje kojima je potrebna
podrska u uskladivanju obiteljskih i profesionalnih obveza, razvedene roditelje, stru¢njake u
odgoju i obrazovanju te socijalnoj skrbi. Dobru suradnju s lokalnim medijima iskoristili smo za
povecanije vidljivosti naseg rada u zajednici §to je rezultiralo veéim brojem korisnika koji se
samostalno ukljuuju u programe podrske.

Od veljace 2019. godine udruga zapoSljava dvije osobe na puno radno vrijeme. Uvrstavanje
sredstava za dodatne edukacije struénog tima u projektne prijedloge postalo je stalnom
praksom &to nam omogucuje podizanje razine znanja i vjestina i pruZzanje kvalitetnije usluge
korisnicima.

2019. znacajna je i po tome Sto smo donijeli novi strateSki plan, koji obuhvaca sljedece
Cetverogodidnje razdoblje. Planom smo predvidjeli nove korake u rastu i razvoju udruge na
Cijem ostvarenju intenzivno radimo.

Godisnji izvjestaj prilika je da nasim ¢lanovima i ¢lanicama, korisnicima projektnih aktivnosti,
suradnicima, partnerima i Siroj javnosti predstavimo ono $to smo postigli u protekloj godini. U
nastavku izvjeStaja predstavljena je udruga Mentor i projekti koji su zavrSeni u 2019. i oni koji
su tek poceli, njihove aktivnosti, rezultati i povratne informacije korisnika. Predstavljene su
suradnje koje smo ostvarili, na€ini na koje smo predstavljali svoj rad u zajednici, napori koje
ulaZzemo u izgradnju kapaciteta udruge. Na samom kraju priloZzen je financijski izvjestaj o
radu u 2019. godini.



2. O UDRUZI MENTOR

Udruga Mentor osnhovana je u lipnju 2008. godine, kao odgovor na aktualne potrebe
zajednice, a u svrhu poboljSanja mentalnog zdravlja gradana i gradanki Republike Hrvatske.

Programski ciljevi udruge definirani Statutom su:

1. unaprjedivanje skrbi za fizicko i mentalno zdravlje,

2. prevencija svih oblika rizicnih ponaSanja — prevencija ovisnosti, nasilja, rizicnih
ponasanja u prometu, spolno-rizicnih ponasanja, te autoagresivnih i drugih oblika
pona$anja koja predstavljaju razvojni rizik za djecu i mlade, njihove obitelji i Siru
zajednicu,

3. promicanje inovativnih metoda poucCavanja i cjeloZivotnog obrazovanja, a koje
obuhvac¢a sve oblike u€enja — formalne, neformalne i informalne — s ciljem
poboljSanja znanja, vjestina i sposobnosti.

Cilieve ostvarujemo provodeci niz projekata usmjerenih na tri korisni¢ke skupine: djecu i
mlade, roditelje te stru€njake u pomazucim profesijama. Kroz projekte razvijamo suradnju s
odgojno-obrazovnim ustanovama, ustanovama zdravstva i socijalne skrbi, s organizacijama
civilnog drustva koje djeluju na istom podrucju te s drugim kljuénim dionicima u zajednici. Na
ovaj nacin doprinosimo da svi resursi zajednice budu maksimalno na raspolaganju
korisnicima.

UspjesSnost nasih projekata potvrdena je pozitivnom evaluacijom projektnih aktivnosti od
strane korisnika i stru¢nim misljenjem suradnika u provedbi aktivnosti, Sirenjem mreze
ustanova i institucija s kojima suradujemo te Sirenjem spektra projektnih aktivnosti ovisno o
definiranim problemima i potrebama zajednice i ciljanih korisnickih skupina.

Od osnivanja udruge 2008. godine do kraja 2019. udruga Mentor je provela 35 projekta i
ugovorila nova 4 projekta, u ukupnoj vrijednosti od 2.185.822,33kn, proSirila mreZu ustanova,
institucija i udruga s kojima suraduje, dobila suglasnost Ministarstva znanosti, obrazovanja i
sporta za provedbu projekata u Skolama. Kroz projekte udruge Mentor od osnivanja do
danas proslo je 4.914 izravnih i preko 18.000 neizravnih korisnika — djece i mladih, roditelja,
stru€njaka, predstavnika institucija, udruga, medija i lokalnih samouprava. Od osnutka do
danas stekli smo ugled profesionalne udruge, s visokim standardima rada u odnosu prema
korisnicima, suradnicima i donatorima.



3. PROJEKTI U 2019. GODINI

3.1. Iskra

Iskra je prvi projekt udruge Mentor koji se 2008.g. poCeo provoditi uz financijsku podrsku
Ministarstva obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti. Od tada do danas provodi se
kontinuirano, a tijekom jedanaest godina provedbe projekt je sufinanciran od strane
Ministarstva obitelji, branitelja i medugeneracijske solidarnosti, Ministarstva socijalne politike
i mladih, Ureda za suzbijanje zlouporabe droga, Ministarstva zdravlja te Ministarstva za
demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku u ukupnom iznosu od 505.000,00HRK. Osim
toga, podrzan je i od strane suradnika u projektu koji osiguravaju prostore i opremu za
aktivnosti te vlastitim resursima udruge.

U listopadu 2019. godine zavrSena je provedba projekta Iskra sufinanciranog od strane
Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku (u iznosu od 80.000,00kn).
Nazalost, zbog kasnjenja natje€ajnih postupaka, u 2019. godini nije ugovoren novi projekt
tako da su korisnici do sredine 2020. godine ostali bez podrSke, a udruga bez financiranja
programa za roditelje.

3.1.1. Sazetak projekta

Iskra je program univerzalne prevencije, usmjeren na roditelje djece vi8ih razreda osnovnih
Skola s podrucja Splitsko-dalmatinske Zupanije. Planirana intervencija i suradnja s osnovnim
Skolama rezultat je analiza potreba u lokalnoj zajednici te preporuka i zakljuéaka
konzultantice i vanjske evaluatorice Mentorovog programa za roditelje Iskra (lzvor:
Evaluacijski izvjestaj prevencijskih i intervencijskih projekata udruge Mentor, autorice NataSe
Skrbi¢, konzultantice za javni i neprofitni sektor, dostupan je ovdje). Predavanja, radionice i
savjetovanje usmjerene su na spomenutu populaciju, zadovoljavajuéi njihove potrebe
sukladno najboljim modelima prakse, $to predstavlja jedinstvenu uslugu u zajednici.

Cilj projekta je pruzanje aktivne podrSke obitelji u svrhu ucinkovitijeg uskladivanja
profesionalnog i obiteljskog Zivota kroz podizanje svijesti roditelja o potrebi uskladenosti
obiteljskog i profesionalnog Zivota te povecéanje razine znanja i vjestina roditelja potrebnih za
u€inkovito ispunjavanje roditeljskih uloga.

3.1.2. Projektne aktivnosti

Projektne aktivnosti projekta Iskra su predavanja, edukativne radionice i filmske veceri za
roditelje. Na predavanjima se roditelji upoznaju s vaznoScu nezamijenjive uloge roditelja i
obitelji, vaznoscu jacanja roditeljskih vjestina i ulozi roditelja u razdoblju rasta i razvoja djece,
vaznoS¢u i nacinima postizanja kvalitetne obiteljske interakcije te trendovima i prevenciji
rizi€nih ponaSanja. U 2019. godini odrzano je 12 predavanja za roditelje, na kojima je
sudjelovalo ukupno 137 roditelja. Edukativhe radionice za roditelje zasnivaju se nha
interaktivnim metodama rada u skupini, a njihove teme su ,Upravijanje vremenom?®,


http://www.mentor-split.hr/wp-content/uploads/2013/10/Evaluacijski-izvjestaj-SKRBIC-kolovoz-2013-udruga-Mentor-final1.pdf

,Verbalna i neverbalna komunikacija“, ,Komunikacijske vjestine®, ,Profesionalni stres i
roditeljstvo®, ,Tehnike upravijanja stresom*i ,Osobne granice i odgovornost.”. U 2019. godini
odrzano je Sest ciklusa od Sest radionica, u kojima je prisustvovalo ukupno 69 roditelja.

Tablica 1. Pregled projektnih aktivnosti projekta Iskra

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI IZVODITELJICE

Nives Urli¢
Marija Moja$ Andrijasevi¢
Silvana Nikoli¢
Marijana Petri¢ Marsi¢

Izlaganja u kombinaciji s
PREDAVANJA 12 137 interaktivnim metodama
(diskusija, rasprava).

Edukativne radionice
provedene koristenjem
interaktivnih metoda

EDUKATIVNE primjenjivih u radu malih Nives Urli¢
skupina: rad u malim Marija Moja$ AndrijaSevi¢
RADIONICE ZA 36 69 grupama, igranje uloga, Silvana Nikoli¢
RODITELJE demonstracija, debata, | Marijana Petri¢ Marsi¢

ispunjavanije razli€itin
skala procjene i

samoprocjene.
FILMSKE Filmska vecer uz o
VECERI 6 25 diskusiju o pogledanom Igna Brajevi¢ Gizdi¢

3.1.3. Rezultati provedbe projekta

Rezultat projektnih aktivnosti su osnazZeni roditelji koji zahvaljuju¢i usvojenim znanjima i
vjeStinama adekvatnije odgovaraju na izazove uskladivanja obiteljskog i profesionalnog
Zivota. Putem radionica roditelji su upoznali i razumjeli koncept potreba i vaznosti njihova
zadovoljenja, upoznali se s tehnikama upravljanja vremenom, osvijestili vaznost i prakticirali
komunikacijske vjestine (neverbalna komunikacija, aktivno sluSanje, asertivna komunikacija),
upoznali se s vrstama i uzrocima stresa, reakcijama na stres i njegovim posljedicama,
vjezbali prepoznavanje stresora i osobnih znakova stresa, uc€ili kako upravljati emocijama,
uvjezbavali tehnike opustanja, spoznali vaznost postavljanja granica u odgoju.

Realizacijom preventivnog programa razvili smo jedan oblik potpore roditeljima u lokalnoj
zajednici. Iskustva su pokazala kako ovaj oblik potpore ima pozitivan utjecaj na osobno,
roditeljsko i obiteljsko funkcioniranje Sto se odrzava i na zdrav razvoj i rast djeteta. Na ovaj
se nacin ujedno i smanjuje pojavnost rizicnih ponasanja u populaciji mladih jer roditelji znaju
adekvatno dogovoriti na zahtjeve i izazove s kojima se njihova djeca suo€avaju.

Evaluacijski rezultati ukazuju na ucinkovitost sadrzaja odrzanih projektnih aktivnosti i visok
stupanj zadovoljstva kod roditelja.

Izdvajamo neke od njihovih komentara:

L~Svidjelo mi se iznoSenje misljenja, razmjena iskustava, u¢enje novog.*



LSvidjelo mi se §to se moglo otvoreno razgovarati i $Sto smo dobili upute za odredene
situacije!”

»Sigurnija sam u sebe, prihvacam se kakva jesam i pokuSavam utjecati na svoje
ponasanje i razmiSljanje*

sMirnija sam, viSe slusam druge, prepoznajem stres, odvajam bitno od nebitnog, bolji
sam komunikator!

~Primjecujem viSe sebe i svoje potrebe kako u obitelji tako i poslovno. Bolje se hosim
u stresnim situacijama. Izlazim lagano iz pasivne agresivne*

»leme su super, dobro obradene, volim kad se ne daju samo savjeti nego aktivho

radimo na sebi”



3.2. Iskra plus

Projekt Iskra plus je projekt kojeg je udruga Mentor provodi od 2014. godine. Projekt se u
2019. godini provodio uz financijsku podrsku Ministarstva za demografiju, obitelj, socijalnu
politiku i mlade (u iznosu od 100.000,00kn). Rije€¢ je o projektu selektivne i indicirane
prevencije, usmjerenom na roditelje prema kojima se mogu poduzimati ili se poduzimaju
mjere za zastitu prava i dobrobiti djece zbog uo€enih pogreSaka i propusta u smislu
zanemarivanja ifili zlostavljanja djece. Planirana intervencija odvija se u partnerstvu sa
Centrom za socijalnu skrb, a utemeljena je na prepoznatim potrebama u lokalnoj zajednici,
te preporukama i zakljuécima konzultantice i vanjske evaluatorice Mentorovog
programa za roditelje Iskra koji se odnose na razvijanje suradnje i obuhvat korisnika
CZSS-a.

U studenom 2019. godine zavrSena je provedba projekta Iskra Plus. Nazalost, zbog
kasSnjenja natjeCajnih postupaka, u 2019. godini nije ugovoren novi projekt tako da su
korisnici do sredine 2020. godine ostali bez podrske, a udruga bez financiranja programa za
roditelje.

3.2.1. Sazetak projekta

Projekt Iskra plus jedinstvena je izvaninstitucionalna usluga u zajednici koja omogucuje
razvoj i jacanje roditeljskih kompetencija povecanjem razine znanja i vjesStina potrebnih za
kvalitetniju obiteljsku interakciju i efikasnije preuzimanje uloge roditelja.

Opéi cilj projekta Iskra plus je smanjenje svih pojavnih oblika nasilja nad djecom i mladima
na podrucju grada Splita i Splitsko-dalmatinske Zupanije kroz poveéavanje razine znanja i
vjeStina roditelja, potrebnih za kvalitetnije partnerske/roditeljske interakcije i efikasnije
preuzimanje roditeljskih uloga prilikom postupka razvoda braka; razvoj i jacanje partnerstva
udruge i institucije socijalne skrbi u svrhu pruzanja usluge razvijanja roditeljskih kompetencija
populaciji roditelja u postupku razvoda braka; skretanje pozornosti Sire javnosti na problem
emocionalnog zlostavljanja i zanemarivanja djece te na vaznost preuzimanja odgovornosti u
suzbijanju svih pojavnih oblika nasilja nad djecom.

3.2.2. Projektne aktivnosti

Projektne aktivnosti projekta Iskra Plus su edukativne radionice (na kojima se obraduju
teme: ,Kako razvod izgleda u olima djeteta? | kako razvod utjeCe na odnos roditelj —
dijete?; ,Kako biti i dalje roditelj — potrebe roditelja i potrebe djeteta“; ,| dalje komuniciramo®;
~oukob — odvajanje partnerskih nesuglasica od roditeljskih“; ,Kako se nositi s gubitkom?*) te
booster radionice grupne podrSke koje se odnose na primjenu ste€enih znanja i vjeStina. Po
procjeni potrebe, pojedinim roditeljima pruza se usluga obiteljskog savjetovanja. U 2019.
godini provedena su tri ciklusa od ukupno devet radionica (po pet edukativnih i Cetiri
radionice grupne podrske), u koje je bilo uklju€eno ukupno 28 korisnika.



Tablica 2. Pregled projektnih aktivnosti projekta Iskra Plus

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI IZVODITELJICE
U edukativnim
radionicama koristile su
EDUKATIVNE se interaktivhe metode Silvana Nikoli¢
RADIONICE ZA 15 o8 prlmjgnjlve u radH malih | Marija MOJa.S A.\f]dr{Jas.(?wc
skupina; obrasci i skale Igna Brajevi¢ Gizdi¢
RODITELJE samoprocjene, grupne Marijana Petri¢ Marsic
diskusije, analiza
slu¢aja.
RADIONICE Grupna diskusiia Silvana Nikoli¢
GRUPVNE 12 19 repflektiranje 18, Marija Moja$ Andrijasevié
PODRSKE . .’ Igna Brajevi¢ Gizdi¢
savjetovanje. N . g
(BOOSTER) Marijana Petri¢ Marsi¢
Analiza slabosti i Silvana Nikoli¢
INDIVIDUALNO 5 5 potencijala unutar Marija Moja$ Andrijasevi¢
SAVIETOVANJE obitelji, savjetodavni Igna Brajevi¢ Gizdi¢
razgovor. Marijana Petri¢ Marsi¢

U okviru ovogodidnjeg projekta izdali smo i brosuru ,Sto treba znati o razvodu* koju dijelimo
korisnicima, struénoj i Siroj javnosti, a dostupna je i online: http://www.mentor-split.hr/wp-
content/uploads/2019/11/sadrzaj-final-2.pdf.

3.2.3. Rezultati provedbe projekta

Povecéanjem znanja roditelja o u€inkovitom roditeljstvu i pruZzenom podrskom u svakodnevnoj
primjeni tih znanja, pod vodstvom stru¢nog tima, educiranog u razli¢itim psihoterapijskim
pravcima s dugogodisSnjim iskustvom rada s roditeljima, doprinijeli smo prevenciji nasilja nad
djecom i smanjenju razvoja rizi¢nih ¢imbenika djetetovog razvoja. Edukativnim radionicama
pove¢ana je razina roditeljskin kapaciteta i kompetencija, postignuto je adekvatnije
preuzimanje odgovornosti u ulozi roditelja, poveana zastitna uloga roditelja kroz steCena
znanja i razvijene vjeStine o promjeni branog u partnerski, roditeljski odnos u procesu
razvoda i rjeSavanju partnerskih sukoba. Usvojili su nova znanja, kompetencije i vjesStine te
dobili podrSku u primjeni istih. Kod korisnika projektnih aktivnosti primijetili smo konkretne
promjene, a korisnici su ih i sami verbalizirali prilikom radionica grupne podrske te u upitniku
evaluacije ucinka.

Izdvajamo neke od komentara korisnika:

- ,Zadovoljna jer sam tijekom radionica osvijestila koliko mi sami moZemo utjecati na putno
toga (situacije, osobe, sebe) na Sto sam prije mislila da mozda i nije moguce*

- ,0sobno sam osjetila da sam sa uzlaznom putanjom radionica | Sirenjem tematskih cjelina
pocela na osobnoj razini primjenjivati odredene socijalne vjestine ili tehnike (npr. aktivno
/pasivno slusanje, asertivnost, samopouzdanje, samopoStovanje)“

- ,Pomogle su mi da shvatim tezinu ovog procesa te da se mirnije nosim sa situacijom u kojoj
se nalazim*


http://www.mentor-split.hr/wp-content/uploads/2019/11/sadrzaj-final-2.pdf
http://www.mentor-split.hr/wp-content/uploads/2019/11/sadrzaj-final-2.pdf

3.3. Snaga je u meni

Projekt Snaga je u meni je projekt prevencije ovisnosti kroz osnazivanje socijalnih i
emocionalnih vjestina djece osnovno3kolske dobi. Projekt je udruga Mentor prvi put provela
2013. godine, uz financijsku podrSku Ministarstva socijalne politike i mladih. U 2019. godini
zavrsena je provedba projekta Snaga je u meni financiranog od strane Ureda za suzbijanje
Zlouporabe droga u iznosu od 134.179,00kn. S provedbom projekta u ovom obliku
nastavljamo tek u 2020. godini, ali smo s ciliem osiguravanja kontinuiteta ovakvog tipa
podréke korisnicima krajem 2019. godine zapodeli s provedbom projekta ,,Zelim znam
mogu“. Projekt je usmjeren na istu korisni¢ku skupinu, a uz edukaciju i grupnu podrsku ima i
elemente podu€avanja inovativnim metodama uéenja.

3.3.1. Sazetak projekta

Projekt Snaga je u meni je projekt psihosocijalne podrske i selektivne prevencije, usmjeren
na djecu i mlade u riziku. Provodi se u partnerstvu s Centrom za socijalnu skrb Split te u
suradniji s osnovnim Skolama s podrucja grada Splita. Korisnici projekta su djeca i mladi (13-
15 godina) za koje je zbog uvjeta rasta i razvoja u obitelji i/ili okolini ve¢a vjerojatnost da
razviju neke oblike rizicnih pona$anja. Korisnici su u projektne aktivnosti upuceni prema
preporuci CZSS, struénih sluzba Skola ili prema procjeni roditelja.

Opéi cilj projekta je suzbijanje i sprjeCavanje pojave ovisnosti medu djecom i mladima u
riziku. Specifini ciljevi projekta su poveéanje razine znanja djece i mladih u riziku o Stetnosti
droga i drugih sredstava ovisnosti, jaCanje socijalno-emocionalnih/Zivotnih vjestina, jaCanje
Skolskog uspjeha kao zastithog faktora razvoja, povecéanje znanja i svijesti volontera o
rizi€nim ponaSanjima i njihovoj prevenciji, osnaZivanje medusektorskog partnerstva u
provedbi selektivhe prevencije, povecanje svijesti lokalne zajednice i Sire javnosti o problemu
ovisnosti medu djecom i mladima.

3.3.2. Projektne aktivnosti

Edukativne radionice: Vodeci se posebnim ciljevima programa psihosocijalne podrske za
djecu i mlade u riziku educirani tim stru¢njaka udruge Mentor razvio je ciklus od 5 radionica u
trajanju od dva sata kako bi korisnicima osigurao kvalitethu edukaciju s ciljem stvaranja
pozitivne slike o sebi u svrhu prevencije ovisnosti. Da bi se uspjesSno snalazili u raznim
Zivotnim situacijama, mladima je potreban odreden skup korisnih Zivotnih vjeStina: razvoj
komunikacijskih vjestina, vjestina odlu€ivanja i upravljanja stresom te razvoj samosvijesti,
samopouzdanja i samopoStovanja. U skladu s tim, edukativne radionice obuhvacaju pet
glavnih tema (Prepoznavanje svojih potreba i izgradnja odnosa s drugima; Moji izbori —
vjestine odluCivanja; Komunikacijske vjeStine; Strategije suoCavanja sa stresom;
Samosvijest, samopouzdanje i samopostovanje) koje se obraduju metodama neformalne
edukacije primjerenima radu u malim skupinama — grupne diskusije, brainstorming, rad u
grupi, igre uloga, vjezbe itd.



Radionice grupne podrske (booster): Grupna podrska je namijenjena korisnicima koji su
prethodno prisustvovali edukativnim radionicama u sklopu programa. Booster je svojevrsha
supervizija i podrdka u primjeni nau¢enog kako bi znanja i vjestine prakticirane u radionicama
integrirali i uspje$no primjenjivali u svakodnevnom zivotu.

Individualna podrska: Sukladno povratnim informacijama korisnika i procjeni voditeljskog,
trenerskog para, korisnicima se nudi dodatno individualno savjetovanje, koje se koristi kao
moguc¢nost za dodatno pojasnjavanje i razumijevanje osobnih interakcija, djelovanja i
komunikacije.

Pomoé u uéenju: Skolski neuspjeh jedan je od &imbenika upustanja u riziéna ponasanja.
Kako bismo sto ucinkovitije intervenirali u rizi€ne Cimbenike i pruzili pomo¢ i podrsku u
jaanju onih zastitnih, korisnicima smo ponudili i pomo¢ u u€enju. U 2019. godini 9 volontera
pruzilo je djeci ukupno 60 sati pomoc¢i u ucenju, gdje im pruzaju potrebnu pomoc¢, koristedi i
podudavajuci ih inovativnim metodama uéenja i pamcéenja (poput mentalnih mapa i tzv. brain
gym). Pomoc¢ u ucenju organizirana je sukladno potrebama i mogucnostima korisnika i
volontera, a odrzava se u prostorijama udruge Mentor uz superviziju voditeljice projekta.

Tablica 3. Pregled projektnih aktivnhosti projekta Snaga je u meni u 2019. godini

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI IZVODITELJICE
U edukativnim
radionicama koristile su
EDUKATIVNE s<_a iljter_aktivne (;“netodﬁ] y A"ndreai:> Rta't!(a/iéw ’
RADIONICE ZA 20 o8 prlmjgnjlve ura lu mali arijana Petri¢ ”ar3|c
skupina; obrasci i skale Ivana Vukovi¢
DJECU samoprocjene, grupne
diskusije, analiza
slucaja.
RADIONICE G diskusi Andrea Ratkovi¢
GRUPNE - 03 r“pf?akt_'s usa, Marijana Petri¢ Marsi¢
PODRSKE re _e |ranj§, Ivana Vukovié
savjetovanje.
(BOOSTER)
INDIVIDUALNA POJa_énJa_vanje sgd_riaja, A"ndrea Ra.t!<ovu’:w ’
x 5 5 poticanje na primjenu Marijana Petri¢ Marsi¢
PODRSKA . .
steCenog Ivana Vukovi¢
Pomo¢ u savladavanju
POMOC U 8kolskog gradiva, .
UCENJU 60 14 podugavanje inovativnim Volonteri (9)
metodama ucenja

3.3.3. Rezultati provedbe projekta

Korisnici su sudjelovanjem u edukativnim radionicama stekli nova znanja i razvili vjestine
potrebne za uspjeSno prepoznavanje vlastitin potreba, donoSenje odluka, komunikaciju s
ljudima u njihovoj okolini, noSenje sa stresnim situacijama, prepoznavanje i osvjeStavanje
vlastitih kvaliteta. Takoder su stekli znanja o temi ovisnosti i sredstvima koja izazivaju
ovisnost. Kroz radionice grupne podrSke dobili su priliku da pri¢aju o svojim problemima i
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budu saslu$ani od strane svojih vrSnjaka, sagledaju svoje probleme iz druge perspektive,
poslusaju savjete i dobiju podrSku u donoSenju vaznih odluka.

Izdvajamo neke od komentara korisnika:
- ,Pa, imam puno vise pouzdanja u sebi, snaZnija sam i donosim bolje odluke*
- ,Primjecujem da pratim $to druge osobe govore i da se lak§e mogu smiriti*
- ,Uozbiljila sam se i viSe ne kasnim, htjela bih cijele godine i¢i na radionicu®
- ,Sve je bilo super i viSe nego §to sam oéekivala. Hvala!*

- “Dobro su utjecale na mene. Primjec¢ujem promjene u komunikaciji i rjeSavanju
stresa”; ,Primjecujem da sam pricljiviji i otvoreniji“

- ,Primjecujem da se osjecam bolje*.
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3.4. EVO - Edukacija voditelja mladih

Projekt EVO — Edukacija voditelja mladih provodio se od 2013. do 2015. te ponovno od
2017. godine uz financijsku podrsku Ministarstva socijalne politike i mladih i Nacionalne
zaklade za razvoj civilnoga drustva u ukupnom iznosu od 138.385,00kn. U 2019. godini
proveli smo dva nova projekta “EVO — Edukacija voditelja mladih”, uz financijsku potporu
Ministarstva znanosti i obrazovanja te Ministarstva za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu
politiku (ukupno 110.000,00kn). U 2019. godini takoder je ugovoren novi projekt (Ministarstvo
za demografiju, obitelj, mlade i socijalnu politiku, 44.000,00kn). Projekt je usmjeren na
senzibiliziranje mladih o vrijednostima volonterstva te na njihovo uklju€ivanje u volonterske
akcije u lokalnoj zajednici/Skoli kroz stjecanje i prenoSenje znanja o temi rizi¢nih ponasanja i
njihove prevencije.

3.4.1. Sazetak projekta

Projekt EVO — Edukacija voditelja mladih usmjeren je na razvoj volonterstva mladih, a
provodio se u partnerstvu s Graditeljsko — geodetskom tehniékom $kolom Split, Skolom za
dizajn, grafiku i odrzivu gradnju, Prirodoslovnom tehniCkom Skolom Split te Il. gimnazijom.

Opéi cilj projekta jest povecéanje uklju¢enosti mladih u volonterske aktivnosti, a specificni
cilievi projekta su senzibilizirati mlade o vrijednostima volonterstva, povecati razinu znanja o
riziCnim ponasanjima i njihovoj prevenciji, osposobiti mlade za ulogu vrSnjackih edukatora i
voditelja mladih, zainteresirati i potaknuti mlade na osmisljavanje i organiziranje volonterskih
aktivnosti na podrucju Skole i lokalne zajednice, ojacati suradnju Skole i udruge.

3.4.2. Projektne aktivnosti

Ciklus motivacijskih radionica s ciliem upoznavanja ucenika s projektnim aktivnostima i
informiranje o nacinu uklju€ivanja u njih. U€enicima je predstavljen projekt, njegovi ciljevi i
projektne aktivnosti te su pozvani da se u njih ukljuce.

Ciklus edukativnih radionica za ucenike/ce partnerske Skole zainteresirane za vrdnjacku
edukaciju kroz koje stje€u znanja o rizi€nim ponasanjima i njihovoj prevenciji, poboljSavaju
svoje vjestine komunikacije i timskog rada te stjeCu vjestine potrebne za vrSnjacku edukaciju
i vodenje mladih. Radionice su organizirane u maloj skupini, interaktivne su i koriste se
metode primjerene radu u malim skupinama. Sadrzaj radionica kreiran je od strane sturénog
tima udruge Mentor i prilagoden ciljanoj dobnoj skupini, a obuhvaca sljedece teme: Rizicna
ponadanja, Legalne psihoaktivne tvari, llegalne psihoaktivne tvari, Bihevioralne ovisnosti,
Kako izgraditi svoj stav i oduprijeti se nagovaranju / vjestine odlu€ivanja, Komunikacijske
vjestine i timski rad, Trening obuke trenera i Akcijski plan.

Radionice vrSnjacke edukacije — po zavrSetku edukacije, u€enici pristupaju organizaciji i
provodenju radionica vrSnjacke edukacije za u€enike prvih i drugih razreda svoje Skole. Kroz
vrSnjacku edukaciju stje€u prvo iskustvo samostalnog vodenja te razvijaju samopouzdanje za
daljnji angazman u osmi$ljavanju i vodenju aktivnosti za mlade. Unutar edukacije koriste se
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razliCite tehnike kao $to su brainstorming, diskusije, igranje uloga, vjezbe za podizanje
energije, viezbe predstavljanja, kvizovi i mnoge druge tehnike kojima je temeljni cilj pruziti
informacije, podic¢i razinu motivacije mladih osoba razvijajuci njihove vjestine.

Volonterske aktivnosti — ucenici osmisljavaju i organiziraju niz volonterskih aktivnosti koje
¢e imati za cilj povecanje vidljivosti projektnih aktivnosti, osvjeStavanje zajednice o temi
rizi€nih ponaSanja te poticanje mladih na volontersko djelovanje. Aktivnosti ukljucuju
obiljeZzavanje medunarodno znac€ajnih datuma vezanih uz volonterstvo i temu rizi¢nih
ponasanja (Medunarodni dan volontera, Mjesec borbe protiv ovisnosti, Medunarodni dan
mladih i sl).

Tablica 4. Pregled projektnih aktivnosti projekta EVO — Edukacija voditelja mladih

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI IZVODITELJICE

Interaktivha prezentacija
projekta, ciljeva i
aktivnosti, zajednicka

MOTIVACIJSKE 21 421 vjezba s ciliem
RADIONICE priblizavanja metoda
rada, poziv na
uklju€ivanje u projektne
aktivnosti

Andrea Ratkovi¢
Jasna Veji¢
volonteri

U edukativnim
radionicama koristile su
se interaktivne metode
EDUKATIVNE o8 26 primjenjive u radu malih
RADIONICE skupina; obrasci i skale
samoprocjene, grupne

diskusije, analiza
slu¢aja.

lvana Vukovié

Zrinka Peri¢
Tihana Maglica
Andrea Ratkovi¢

Radionice su osmisljene
i provedene od strane
RADIONICE vrénjackih edukatora,

VRSNJACKE 13 254 mladih koji su zavrsili Vrénjacki edukatori
EDUKACIJE edukaciju, uz koristenje

metoda neformalne

edukacije.

3.4.3. Rezultati provedbe projekta

Ostvareni su postavljeni ciljevi i postignuti planirani rezultati - razvijena je svijest uCenika o
volontiranju i njegovim dobrobitima, u€enici su educirani i osnazeni za aktivno sudjelovanje u
zajednici, razvili su i stekli nove vjestine i kompetencije, osvijestili su Stetne posljedice
upustanja u razliCite oblike riziCnih ponaSanja, povecana je kvaliteta i kvantiteta preventivnog
rada u Skolama te je ojatana medusektorska suradnja.

Izdvajamo neke od njihovih komentara:

- “Naucila sam bolje donositi odluke i prije svakog postupka dobro razmisliti”
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“ ,Razgovarali smo o problemima o kojima se ne razgovara svaki dan i mislim da je to
odlicno*

»Radionica je vrlo korisna i sve nas navodi na razmi$ljanje o nama samima i 0 hasim
postupcima*“

~Jako mi se svida i htjela bih da ima vise ovakvih radionica.”

,Mi smo trenutno u periodu kada nismo ba$ zadovoljni sa sobom bilo fizicki,
emocionalno ili psihicki. Radionice su pomogle da se opustim i naucila sam vise
postivati sebe i odvojit viSe vremena za sebe. Hvala vam.”
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3.5. Zajedno mozemo vise

Projekt “Zajedno mozemo vise” je projekt podizanja razine drustvenog kapitala u lokalnoj
zajednici. Projekt se provodio od sije€nja do kraja prosinca 2019. godine uz financijsku
podrsku Nacionalne zaklade za razvoj civilnoga drustva (38.000,00kn).

3.5.1. Sazetak projekta

»Zajedno mozemo vise“ projekt je koji cilja na razvoj i jaéanje suradnje klju¢nih dionika na
lokalnoj razini, jaanje medusobnog povjerenja gradana te poticanje gradana na aktivno
djelovanje i suradnju na rjeSavanju konkretnih problema zajednice.

3.5.2. Projektne aktivnosti

Projektne aktivnosti ukljucivale su sastanke, aktivnosti za gradane, okupljanje volonterskog

tima te njihova organizacija aktivnosti koje su imale za cilj smanjenje drustvene isklju¢enosti,
siromastva, povezivanje gradana, medusobnu suradnju i pomo¢. Konkretne aktivnosti koje

su provedene su bile sljedede:

Tablica 5. Pregled projektnih aktivhosti projekta Zajedno mozemo vise

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI VODITELJICE
SASTANCI Upozn_ava_nje S radom,_ B
PREDSTAVNIKA > 6 detekurarﬂe? proplema i Jasna Veji¢ 3
osmisljavanje Andrea Ratkovi¢
OoCb zajednickih rieSenja
CETVRTAK U 3 26 Kreativne radionice, Jasna Veijic,
MENTORU filmske veceri Andrea Ratkovi¢
Medusobno .
SAJAM upoznavanje mladih, volonter.l. .
VJESTINA ! ! razmjena znanja i Jasna Vejic
— Andrea Ratkovi¢
vjestina
TIEDAN vFiImskg veéeri., . volonter.i. ,
MLADIH 6 21 drustvene igre, bojanje Jasna Veji¢ 3
fasade udruge Andrea Ratkovi¢
TRIZAZOV Grupna diskusija, volonteri
DRUSTVENOG 1 14 reflektiranje, Jasna Veji¢
KAPITALA savjetovanje Andrea Ratkovi¢
SASTANCI , 20 Osmisljavanje, J;’;’r']‘;”\t/eé'ié
VOLONTERA planiranje aktivnosti Andrea Ratkovié
x . Upoznavanije, u¢enje o volonter'l.’
ZIVA KNJIZNICA 1 17 N Jasna Veji¢
razli¢itostima .
Andrea Ratkovi¢
Kreativne i edukativhe
OSTALE 6 87 radionice, filmske veceri, volonteri
AKTIVNOSTI kviz, dijeljenje zagrljaja,
uklanjanje grafita
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3.5.3. Rezultati provedbe projekta

Provedba projekta rezultirala je ispunjenjem zacrtanih cilleva — organizirane su brojne
aktivnosti, mladi su se aktivirali Cime smo doprinijeli razvoju lokalne zajednice. Uz pozitivhe
usmene povratne informacije, na pojedinim dogadanjima su sudionici ispunjavali
evaluacijske listi¢e ili na druge nacine ostavljali pismene komentare. I1zdvajamo neke od nijih:
~Skuzio sam koliko imam predrasuda, moze se dosta nauciti (Radionica o predrasudama),
~Jedna super ideja za upoznati nove ljude i usavrsiti komunikaciju“, ,Genijalno i pamtljivo
iskustvo®, ,Zanimljivo i odli¢an izvor novih informacija® ,/lznenadujuc¢e zanimljivo iskustvo u
veseloj atmosferi* (Ziva knjiznica), ,Meni pogotovo puno znade nasa druZenja jer mi maknu
misli od obaveza taman toliko da se vratim u normalu®, ,Bila sam ba$ depresivna prije nego
Sto sam krenula dolaziti u Mentora i nekako ste mi promijenili pogled na svijet* (komentari
volontera).

Na samom kraju druzenja s volonterima, zamolili smo ih da ispune evaluacijski upitnik u
kojem su ocijenili cjelokupno sudjelovanje u projektu, viastito zadovoljstvo i procjenu vlastitog
ucenja i stjecanja novih vjestina. Upitnik je ispunilo 13 volontera. Na pitanje o zadovoljstvu
organiziranim aktivnostima, na skali od 1 do 5, 12 volontera daje ocjenu 5, a jedan volonter
4. Pitali smo ih koje su im aktivnosti bile najzanimljivije i zasto. 1zdvajamo neke od odgovora:
»1rizazov, BoZicni kviz i veCeri druStvenih igara, jer smo tada najvise imali priliku upoznati
jedni druge, stvoriti nova poznanstva i nauciti nesto novo, posebno na Trizazovu jer smo tu
mogli doZivjeti kako je volontirati, pristupati nepoznatim osobama, nagovoriti ih na razgovor,
motivirati ih i sliéno®; ,Ziva knjiznica i Bozi¢ni kviz. Ove su aktivnosti bile iznimno interaktivne
i omogudile bolje upoznavanje i povezivanje nas volontera®; ,Najzanimljivije su mi bile Ziva
knjiznica i Sajam Vjestina. Obe iz razloga Sto smo se imali priliku poblize upoznati i otkriti
neke nove stvari jedni o drugima.”

Zeljeli smo istraziti koje vjestine volonteri primjeéuju da su razvili i u kojoj mjeri. Rezultati
pokazuju da najvise primjecuju razvoj tolerancije i solidarnosti te sposobnost izrazavanja
vlastitih misli i stajaliSta, a slijede aktivno djelovanje u zajednici te suradljivost odnosno rad u
timu. Najmanje su zastupljene organizacijske vjestine i vjeStine dono3enja odluka, $to nas
upucuje na nastavak rada s volonterima na razvoju ovih vjestina, buduéi da ih smatramo
nuznima za razvoj gradanske kompetencije.

Upitani $to jo§ smatraju da su dobili sudjelovanjem u ovom projektu odgovaraju: rad u grupi,
uvazavanje tudih misljenja, ,razvio sam i jedan pozitivan duh®, empatija, ,puno mi je lakSe
komunicirati s drugima®, ,izlaZenje iz svoje komfor zone, lak$e otvaranje novim nepoznatim
ljudima, optimisti¢nije razmisljanje, ,stekla sam nove prijatelje®.

Vezano uz projekt, posebno ih se dojmilo: ,DruZenje s ljudima®; ,Energija grupe®; ,Dragi i
susretljivi ljudi te opusStena atmosfera!”; ,Dojmilo me medusobno uvaZavanje i prihvacanje te
uvijek vedra i opustena atmosfera koja omogucuje kvalitetan rad, ali i zabavu i opustanje®;

‘

LStjecanje novih iskustava i znanja kroz druzenje i opuStenu atmosferu®; ,Svida mi se ideja
samog projekta, radionice pogotovo, ekipa mi je super i voditeljice su najbolje®; ,Spremnost
na pomoc¢ drugima, stupanje u kontakt s nepoznatima, puno pozitivne energije” ; ,Projekt je

bio baziran na ostvarenju zajednistva, a to je najbitnije u zZivotu.*
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3.6. MOVE - Savjetodavni rad s mladima rizi€nih ponasanja

“MOVE” je edukacija za savjetodavni rad s mladima sklonima rizi¢nim pona$anjima, a cilj je
podici razinu kompetentnosti struénjaka koji se u svom svakodnevnhom radu s njima susrecu.
Stru¢ne suradnice udruge Mentor, Silvana Nikoli¢ i Igna Brajevi¢ Gizdi¢, dvije su od samo 12
licenciranih treneral/ica u Republici Hrvatskoj za provedbu ove edukacije. U 2019. godini
dovrSen je projekt iz godine ranije te je zapoCeo novi, uz financiranje od Grada splita
(49.897,00kn).

3.6.1. Sazetak projekta

.MOVE" je projekt edukacije struénjaka u pomazuéim profesijama koji za opéi cilj ima
smanjenje pojavnosti eksperimentiranja i konzumiranja legalnih i ilegalnih sredstava ovisnosti
te razvoja bihevioralnih ovisnosti od strane mladih na podru€ju Splitsko-dalmatinske
zupanije. Specifiéni ciljevi projekta bili su poveéanje znanja i vjeStina djelatnika stru¢nih
sluzbi osnovnih i srednjih Skola za pruzanje savjetodavnih razgovora mladima u riziku,
obuhvacéanje mladih koji inae ne bi koristili savjetovanja i &ijim afinitetima viSe odgovaraju
kratki susreti koji su u tom slu¢aju ucinkovitiji od dugih savjetodavnih razgovora, rana
identifikacija mladih s rizi€nim ponasanjem te upucivanje na daljnji tretman, pruzanje podrdke
u primjeni ste€enih znanja i vjestina u svakodnevnom radu s mladima, redovito pruzanje
usluge savjetovanja mladima u udruzi Mentor.

3.6.2. Projektne aktivnosti

Projektne aktivnosti bile su trodnevna ,MOVE" edukacija koja se sastoji od 12 modula sa
sljiede¢im temama: Uvod, Osobni stav o konzumaciji, (TTM) Transtheoretical Model,
Postupanje s ambivalentnoS¢u, Informacije o konzumaciji droga, Empatija, Postupanje s
diskrepancama (otkrivanje i integracija nepodudarnosti), Postupanje u slu€aju davanja
otpora, Pravne osnove, DonoSenje odluka/jaCanje odgovornosti, Primjena u praksi,
Evaluacija. Uz edukaciju provedene su i radionice grupne podrske (tzv. booster) za sudionice
edukacije koji su imali za cilj pruzanje podr8ke u primjeni steCenih znanja i vjestina u
svakodnevnom radu s rizicnim mladima.

Tablica 6. Pregled projektnih aktivnosti projekta MOVE - Savjetodavni rad s mladima
riziénih ponasanja

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI IZVODITELJICE
Edukacija sadrzava 12

MOVE 1 12 modula, koriste se Silvana Nikoli¢

EDUKACIJA neformalne metode Igna Brajevi¢ Gizdi¢
poucavanja
Grupna diskusija, : oo
BOOSTER Silvana Nikoli¢

3 10 reflektiranje,

RADIONICE . .
savjetovanje

Igna Brajevi¢ Gizdi¢
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3.6.3. Rezultati provedbe projekta

Korisnici projekta, djelatnici struénih sluzbi osnovnih i srednjih 3kola, sudjelovali su u
trodnevnoj edukaciji ,MOVE — savjetodavni rad s mladima rizicnih ponaSanja“. Ukupno je
ovom aktivno$cu obuhvaéeno 12 sudionika koji su kroz edukaciju povecali znanja i vjestine
za vodenje kratkih savjetodavnih razgovora s mladima, upoznali su se s transteoretskim
modelom promjene ponasanja te stekli vjeStine za postupanje u slucaju otpora. Osvijestili su
osobne stavove o konzumaciji droga koji mogu blokirati savjetodavni razgovor te razumijeli
dinami¢nost procesa promjene ponasanja i motiviranost za promjenu. Takoder su stekli
vjestine potrebne za redukciju ambivalencije i jaanje motiviranosti za promjenu ponasanja,
razvili empatijske strategije u vodenju savjetodavnog razgovora i vjestine potrebne za ja¢anje
odgovornosti i donoSenje odluke o promjeni pona$anja. Razumijeli su pojam diskrepancije i
razvili vjeStine za otkrivanje i integriranje diskrepanci u savjetodavnom razgovoru. Kroz
,booster* radionice dobili su podrsku u primjeni ste€enih znanja i vjeStina u svakodnevhom
radu.

Iz komentara izdvajamo:

- ,Edukacija je jasno razradena i svaki dio je vezan za prethodnu, a mene su se dojmile
trenerice i njihova uhodanost kao i poznavanje materije.”

- ,Raznovrsnost u aktivnostima, dobra atmosfera.”
- J/lzmjena teorije i prakticnih dijelova, opustenost i leZernost trenerica“

- ,Sve je odradeno na najbolji moguci nacin, struc¢no, profesionalno, sve pohvale.*“
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3.7. Mogu kad zelim

»Mogu kad zelim“ je projekt jaCanja socijalnih i emocionalnih kompetencija mladih s ciljem
postizanja kvalitetnijeg razrednog ozracja i prevencije rizicnih ponasanja. Projekt se provodio
u 2019. godini uz financijsku podrsku Grada splita (15.000,00kn) te u partnerstvu s
Ekonomskom i upravnom Skolom Spilit.

3.7.1. Sazetak projekta

,Mogu kad zelim“ je projekt usmjeren na srednjoSkolce, s op¢im ciljem podizanja kvalitete
Zivota mladih kroz prevenciju socijalne isklju¢enosti i promicanje zdravih Zivotnih stilova.
Projektne aktivnosti dizajnirane su tako da izravno slabe rizi€ne, odnosno jaCaju zastitne
Cimbenike za upustanje u rizicna ponasSanja, koja, izmedu ostalog, vode i socijalnoj
isklju¢enosti i ugrozavanju zdravlja miladih ljudi. Specifiéni cijevi projekta bili su jacanje
socijalnih i emocionalnih kompetencija mladih; podizanje kvalitete razredno/nastavnog
ozraCja kroz jaCanje razredne kohezije; poveCanje znanja i svijesti mladih o vaZnosti
oCuvanja mentalnog zdravlja, o rizi€cnim ponaSanjima i njihovoj prevenciji te osnaZzivanje
medusektorskog partnerstva u provedbi preventivnih programa.

3.7.2. Projektne aktivnosti

Projektne aktivnosti odnose se na edukaciju, grupnu podrsku i savjetovanje mladih. Odrzana
su 2 ciklusa od 5 edukativnih radionica na kojima su na interaktivan nacin ucili, razvijali i
jacali svoje emocionalne i socijalne kompetencije. Teme radionica prilagodene su
analiziranim potrebama i specificnostima korisniCke skupine, a obuhvacéaju sljedece:
,Upoznajem sebe®, ,OsvjeStavam potrebe drugih®, ,Upravljam samim sobom®, ,Donosim
odluke® i ,Upravljam odnosima.“ Po zavrSetku edukacije, uklju€ili su se u radionice grupne
podrske (booster) gdje su dobili podrsku u primjeni ste€enih znanja i vjestina.

Tablica 7. Pregled projektnih aktivnosti projekta Mogu kad Zelim

BROJ
AKTIVNOST BROJ KORISNIKA OPIS AKTIVNOSTI IZVODITELJICE

Interaktivne metode
primjenjive u radu malih
skupina: obrasci i skale

EDUKATIVNE 10 45 samoprocjene, grupne Jasna Veji¢
RADIONICE . o= Andrea Ratkovi¢
diskusije, analiza
slucaja, igre uloga,
razliGite vjezbe
BOOSTER i 4 G“;;T;‘kgiﬁes”a’ Jasna Veji¢
RADIONICE : Andrea Ratkovi¢

savjetovanje
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3.6.3. Rezultati provedbe projekta

Korisnici su sudjelovali u ciklusima edukativnih i radionica grupne podrske. Radionice su se
odrzavale u 3koli, za vrijeme satova razrednika te su u njima sudjelovali svi ucenici dvaju
razreda. UcCenici su u najvecoj mijeri aktivno sudjelovali u radionicama, iznosili vlastita
miSljenja, razgovarali o problemima koji ih muce, prihvacali moguca rjeSenja. Kao
najkorisnije $to su dobili od radionica ucenici istiCu upravo mogucnost da na jedan drugadiji
nacin, sjedeci zajedno u krugu i ravnopravno sudjelujuéi u raspravama, poboljSaju vlastitu
medusobnu komunikaciju i pobolj$aju odnose u razredu.

Na posljednjoj radionici u€enici su popunili upitnik evaluacije kojim su procijenili vlastito
zadovoljstvo ukupnim ciklusom radionica, vlastitim sudjelovanjem i sudjelovanjem kolega iz
razreda, voditeljicama. Takoder su procijenili razinu stjecanja novih znanja i vjestina te
odgovorili na pitanja vezana uz pojedine teme o kojima smo razgovarali. Evaluacijski upitnik
ispunio je 31 u€enik/ca.

Na sva su pitanja moguéi odgovori bili od 1 (jako malo) do 5 (jako puno). Na pitanje o
zadovoljstvu radionicama u najvec¢oj mjeri odgovaraju najvis§im ocjenama 4 i 5 te prosjek
odgovora iznosi 4 (5-11 odgovora, 4 — 10 odgovora, 3 — 9 odgovora, 2 — jedan odgovor).
Nesto su niZze ocjene zadovoljstva vlastitim sudjelovanjem (3,87), sudjelovanjem kolega
(3,25), dok je najveée zadovoljstvo voditeljicama (4,65). Na pitanje ,Koliko misliS da si
stekao/la novih znanja i vjestina“ na ovim radionicama“ prosjek odgovora iznosi 3,06, dok je
prosjek pojedina¢nih odgovora o svakoj od vjestina 3,62 3to nam ukazuje na nesto vecu
razinu usvojenosti od samoprocijenjene. Ove su tvrdnje formulirane na nacin da ucenici
procjenjuju ocjenama od 1 do 5 koliko misle da su radionice utjecale na razvoj svake od
opisanih vjestina. Na 10 od 12 tvrdnji je viSe od polovice u¢enika odgovorilo ocjenama 4 i 5.
Najveci napredak ucenici vide kod prepoznavanja vlastitih osjeaja i osjeaja i potreba
drugih. Upitnik pokazuje da su vecéinom naucili prepoznati simptome stresa, ali u manjoj mjeri
se s njim ucinkovito nose i primjenjuju tehnike opustanja.

Osim pitanja samopocjene, upitnik je sadrzavao i pitanja o tome $to im se svidjelo i $to im je
bilo najkorisnije te prostor za dodatne komentare. IstiCemo neke od odgovora:

- ,Svidio mi se nacCin rada i pristup svemu te zadaci koje su nam zadavali jer su nas poticali
na razmisljanje.“

- ,Komunikacija i pozitivne i kreativhe voditeljice. Sve najbolje sve u svemu.”

- ,Najvise su mi se svidjele tehnike opustanja i nosenje sa stresom.”

- ,Najvise mi se svidjelo uéestalo komuniciranje i sudjelovanje svih u radionicama.
- ,Voditeljice su ugodne i zanimljive. | bilo je lijepo slusati druge kolege u razredu.”

- ,Sve je bilo korisno.“

- ,Voditeljice su jako ugodne i dobre u komunikaciji i zezanciji. Vrlo pozitivho djeluju na nas.
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4. INFORMIRANJE | SENZIBILIZIRANJE ZAJEDNICE

Senzibiliziranje Sire javnosti putem informiranja i komuniciranja jedna je od osnovnih
statutom odredenih djelatnosti udruge Mentor. Pored edukacija, predavanja i radionica, u
provodimo aktivnosti informiranja i osvjeStavanja javnosti o problemima svih vrsta ovisnosti i
nacinima prevencije ovisnosti, problemima u razvoju mladih, odgojnim poteSko¢ama roditelja
i to odrZzavanjem radionica, aktivhostima povodom obiljezavanja medunarodno znacajnih
datuma, izradom promotivnih materijala, priopcenjima javnosti o pruzanju usluga usmjerenih
na podizanje kvalitete i kulture Zivljenja.

O svim aktivnostima u sklopu razli€itih projekata te o obiljezavanju medunarodno znacajnih
datuma 8&ira zajednica bila je obavijeStena putem sredstava javnog priopéavanja,
prvenstveno web stranice udruge i Facebook stranice koje smo ucestalo osvjezavali novim,
prikladnim objavama. Prezentirali smo aktivnosti koje provodimo kako bi povecali dostupnost
nasih usluga, informirali korisnike i pruzali odgovore na njihove potrebe. Promidzbom
aktivnosti udruge povecana je vidljivost zajednikog djelovanja u lokalnoj zajednici grada
Splita i na podrugju Splitsko-dalmatinske Zupanije. Siru zajednicu upoznali smo s nasim
djelovanjem izradom promotivnih materijala (plakata, letaka, magneta, privijesaka, broSura)
koje sadrzajem ukazuju na aktivnosti nasih projekata.

Suradnja s lokalnim sredstvima javnog priop¢avanja iznimno je vazna za povecéanije vidljivosti
rada udruge. Suradnju ostvarujemo s radio postajama (Radio Split, Radio Sunce, Radio
Ultra), s tiskanim medijima (Slobodna Dalmacija) te s portalima (Dalmacija news, Info zona,
Info pult) koji objavljuju najave dogadanja udruge Mentor.

Na web stranici udruge objavljujemo clanke i snimke istupanja u medijima kako bi bile
dostupne Siroj javnosti: http://www.mentor-split.hr/mentor-u-medijima/

U 2019. godini posebnu su ulogu u povecanju vidljivosti naSeg rada imali volonteri koji su
organizirali brojne aktivnosti u lokalnoj zajednici kroz koje su gradani imali priliku upoznati se
s nasim radom. Kroz Sajam vjestina, TRIzazov, Zivu knjiznicu, dijelienje besplatnih zagrljaja,
razmjenu knjiga u uliénoj knjiznici, brojne filmske, kreativne i ve€eri drustvenih igara, raslo je
zanimanje gradana, rastao je volonterski tim i broj korisnika ukljuenih u razli€ite aktivnosti.
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5. IZGRADNJA KAPACITETA UDRUGE MENTOR

Udruga Mentor od svog osnutka biljeZi kontinuiran rast i razvoj u podruéju unaprjedenja skrbi
za fiziCko i mentalno zdravlje Sto ukljuCuje prevenciju svih oblika rizi€nih ponasanja. Upravni
odbor je u srpnju 2019. godine usvojio StrateSki plan za razdoblje od 2019. do 2022. godine.
Analizirajuci potrebe i probleme u gradu Splitu i Splitsko-dalmatinskoj Zupaniji, te uvazavajuci
organizacijske i stru¢ne kapacitete, udruga Mentor temelji svoje djelovanje na slijedec¢im
strateSkim prioritetima:

e Poticati djecu i mlade na proaktivnost u trazenju nacina da o¢uvaju mentalno zdravlje

e Osnaziti roditelie za odgovornost u podru€ju skrbi za vlastito mentalno zdravije i
mentalno zdravlje djece i mladih

o Unaprijediti kompetencije struCnjaka pomazuéih profesija za prepoznavanje i
odgovaranje na potrebe roditelja, djece i mladih

e Pozicionirati udrugu Mentor kao kredibilnog dionika u zastiti mentalnog zdravlja djece,
mladih i gradana

U 2019 godini stvorili smo uvjete za zaposljavanje voditeljice projekata i izvoditeljice
edukacije klju¢nih korisnika na puno radno vrijeme. Takoder smo nastavili jacanje kapaciteta
struénog tima udruge sudjelovanjem u edukacijama iz podrucja organizacijskog razvoja te
zastite mentalnog zdravlja.
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6. IZVODITELJI PROJEKTNIH AKTIVNOSTI U 2019. GODINI

Silvana Nikolié¢, dipl. sociologinja, izvoditeljica radionica za roditelje, struénjake u odgoju i
obrazovaniju i socijalnoj skrbi, licencirana MOVE trenerica, struéna suradnica udruge Mentor.
Sudjeluje u provedbi projekata Iskra, Iskra Plus i MOVE.

Dr.sc. Igna Brajevi¢-Gizdi¢, dr.med., spec. psihijatrica, izvoditeljica radionica za roditelje,
struénjake u odgoju i obrazovanju i socijalnoj skrbi i u€enike, licencirana MOVE trenerica,
stru¢na suradnica udruge Mentor. Sudjeluje u provedbi projekata Iskra, Iskra Plus i MOVE.

Marija Mojas Andrijasevi¢, dipl. pedagoginja, prof., izvoditeljica radionica za roditelje,
struénjake u odgoju i obrazovanju i u€enike, stru¢na suradnica udruge Mentor. Sudjeluje u
provedbi projekata Iskra, Iskra Plus.

Nives Urli¢, odgojiteljica, izvoditeljica radionica i predavanja za roditelje u sklopu projekta
Iskra, struéna suradnica udruge Mentor. Sudjeluje u provedbi projekta Iskra.

Marijana Petri¢ Marsi¢, psihologinja, izvoditeljica edukativnih radionica i radionica grupne
podrske za roditelje i djecu. Sudjeluje u provedbi projekata Iskra Plus, Snaga je u meni,
Zelim, znam, mogu, POMAK.

Ivana Vukovié¢, socijalna pedagoginja, izvoditeljica edukativnih radionica i radionica grupne
podréke za djecu i mlade. Sudjeluje u provedbi projekata Snaga je u meni, Zelim, znam,
mogu i EVO — Edukacija voditelja mladih.

Zrinka Peri¢, sociologinja i socijalna radnica, zaposlena u Centru za socijalnu skrb Split.
Sudjeluje u provedbi projekta EVO — Edukacija voditelja mladih kao izvoditeljica projektnih
aktivnosti. Takoder je, kao osoba zaduzZena za suradnju s udrugom na projektima koji se
provode u partnerstvu s CZSS, sudjelovala u pripremnim i evaluacijskim aktivnostima
projekata Iskra Plus i Snaga je u meni.

Tihana Maglica, socijalna pedagoginja, izvoditeljica edukativnih radionica za milade.
Sudjeluje u provedbi projekta EVO — Edukacija voditelja mladih.

Jasna Vejié, mag. sociologije, zaposlena u udruzi na radno mjesto voditeljice ureda i
koordinatorice programa po ugovoru na odredeno vrijeme od studenog 2016. godine.

Andrea Ratkovié¢, mag. pedagogije i prof. hrvatskog jezika, zaposlena u udruzi na radnom
mjestu voditeljice projekata i izvoditeljice edukacije kljunih korisnika, po ugovoru na
odredeno vrijeme od kolovoza 2018. godine.

U izvedbi projektnih aktivnosti sudjelovalo je 25 volontera udruge Mentor. Volonteri sudjeluju

u pripremnim aktivnhostima, pomazu u administraciji i pripremi projektnih prijedloga,
povecanju vidljivosti rada udruge, provode aktivnosti pomoc¢i u ucenju za djecu.
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/. PREGLED I1ZVORA FINANCIRANJA PO PROJEKTIMA

7.1. Realizirani u 2019. godini

_ Iznos
Projekt . — . .
Izvor financiranja financijske
podrske
Iskra Ministarstvo za d?mograflj.u., obitelj, mlade i 80.000,00kn
socijalnu politiku
Iskra plus Ministarstvo za demografiju, obitelj, mlade i 102.000,00kn

socijalnu politiku, Splitsko-dalmatinska zupanija

Snaga je u meni

Ured za suzbijanje zlouporabe droga

134.179,00kn

EVO - Edukacija

L ; Ministarstvo znanosti i obrazovanja 60.000,00kn
voditelja mladih
EVQ - I.Edukaulja Ministarstvo za d.gmograflj.u., obitelj, mlade i 50.000,00kn
voditelja mladih socijalnu politiku
Zajedno mozemo vise Nacionalna zaklada za razvoj civilnoga drustva 38.000,00kn
,»,MOVE —
savjetodavni rad s
mladima sklonima Grad Split 49.897,00kn
rizicnim
ponasanjima“
Mogu kad zelim Grad Split 15.000,00kn
7.2. Ugovoreni u 2019. godini
Projekt . N . Iznqg
Izvor financiranja financijske
podrske
Zelim, znam, mogu Ministarstvo za d.(.emografu.u., obitelj, mlade i 65.333.33kn
socijalnu politiku
POMAK - Podrska
mladima u aktivnoj Ministarstvo zdravstva 80.000,00kn

brizi za vlastito
zdravlje

24



8. FINANCIJSKI IZVJESTAJ

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA

zarazdoblje 01.01.2019. do 31.12.2019.

Naziv,hpuGA MENTOR
obveznika:
Postanski 2100
broj: 0 Mjesto: SPLIT
Adresa .
sjedista: KROZ SMRDECAC 7
RNO 0076
Racun (IBAN): HR6524840081104786596 broj; 210
Sifra Mati¢ni 0240
djelatnosti: 9499 broj: 3200
Sifra
grada/op¢ine: 409 OIB: 26522999409
Oznaka
razdoblja:  2019-12
Sifra
Zupanije: 17
Verzija Excel datoteke:
6.0.0.
Ostvareno
Racun iz G u Indeks
rac. plana G ot preth(_)dne izvjestajno (5/4)
apeelie m razdoblju
o+ 2 ]| 3 [ 4 [ 5 [ 6
PRIHODI
PRIHODI (AOP
3 002+005+(008+011+024+O40+O49) 001 395387 | 410370 | 1038
Prihodi od prodaje roba i pruzanja usluga (AOP
31 003+004) Proce P J 92l 002 0 0 i
3111 Prihodi od prodaje roba 003 -
3112 Prihodi od pruzanja usluga 004 -
Prihodi od ¢lanarina i ¢lanskih doprinosa (AOP
32 006+007) P ( 005 500 700 140,0
3211 Clanarine 006 500 700 140,0
3212 Clanski doprinosi 007 -
33 Prihodi po posebnim propisima (AOP 009+010) 008 0 0 -
3311 Prihodi po posebnim propisima iz prorauna 009 -
3312 Prihodi po posebnim propisima iz ostalih izvora 010 -
34 Prihodi od imovine (AOP 012+021) 011 8 12 150,0
341 Prihodi od financijske imovine (AOP 013 do 020) 012 8 12 150,0
3411 Prihodi od kamata za dane zajmove 013 -
3412 Prihodi od kamata po vrijednosnim papirima 014 -
3413 Kamate na oroCena sredstva i depozite po videnju 015 8 12 150,0
3414 Prihodi od zateznih kamata 016 -
3415 Prihodi od pozitivnih te€ajnih razlika 017 -
3416 Prihodi od dividendi 018 -
Prihodi od dobiti trgovackih drustava, banaka i
3417 ostalih financijskih institucija po posebnim 019 -
propisima
3418 Ostali prihodi od financijske imovine 020 -
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342
3421
3422

35

351
3511
3512

3513

3514

352

3521
3522
353

3531

3532

354
355
3551
3552
36

361

3611
3612
362

363

3631
3632
3633

37

3711

3712

3713

3714

4

41
411
4111
4112
4113
4114

Prihodi od nefinancijske imovine (AOP 022+023)
Prihodi od zakupa i iznajmljivanja imovine
Ostali prihodi od nefinancijske imovine

Prihodi od donacija (AOP
025+030+033+036+037)

Prihodi od donacija iz proracuna (AOP 026 do
029)

Prihodi od donacija iz drzavnog proracuna
Prihodi od donacija iz prora¢una jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave

Prihodi od donacija iz drzavnog prora¢una za EU
projekte

Prihodi od donacija iz prora¢una jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave za EU
projekte

Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih
organizacija (AOP 031+032)

Prihodi od inozemnih vlada i medunarodnih
organizacija

Prihodi od institucija i tijela EU

Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih
osoba (AOP 034+035)

Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih
osoba

Prihodi od trgovackih drustava i ostalih pravnih
osoba za EU projekte

Prihodi od gradana i ku¢anstava

Ostali prihodi od donacija (AOP 038+039)

Ostali prihodi od donacija

Ostali prihodi od donacija za EU projekte

Ostali prihodi (AOP 041+044+045)

Prihodi od naknade Stete i refundacija (AOP
042+043)

Prihodi od naknade $teta
Prihod od refundacija
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine

Ostali nespomenuti prihodi (AOP 046 do 048)

Otpis obveza
Napla¢ena otpisana potrazivanja
Ostali nespomenuti prihodi

Prihodi od povezanih neprofitnih organizacija
(AOP 050 do 053)

Tekuci prihodi od povezanih neprofitnih
organizacija

Kapitalni prihodi od povezanih neprofitnih
organizacija

Tekuéi prihodi od povezanih neprofitnih
organizacija za EU projekte

Kapitalni prihodi od povezanih neprofitnih

RASHODI (AOP
055+067+108+109+120+128+139)

Rashodi za radnike (AOP 056+061+062)

Place (AOP 057 do 060)

Pla¢e za redovan rad

Place u naravi

Plaée za prekovremeni rad
Place za posebne uvjete rada

021
022
023

024

025
026
027

028

029

030

031
032
033

034

035

036
037
038
039
040

041

042
043
044
045
046
047
048

049

050

051

052

053

054

055
056
057
058
059
060

394.879

364.855
335.869
28.986

30.024

30.024

320.566

113.011
71.919
71.919

409.658

369.495
277.612
91.883

38.000

38.000

2.163
2.163

513.353

192.078
164.876
164.876

103,7

101,3
82,7
317,0

126,6

126,6

organizacija za EU projekte
RASHODI

160,1

170,0
229,3
229,3
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412
413
4131
4132

4133

4134

42

421
4211

4212
4213
422

4221
4222
4223
4224
423

4231
4232
4233
4234

424

4241
4242
4243
4244
425

4251
4252
4253
4254
4255
4256
4257
4258
4259
426

4261
4262
4263
4264

429

4291
4292
4293
4294
4295
43

Ostali rashodi za radnike

Doprinosi na place (AOP 063 do 066)

Doprinosi za zdravstveno osiguranje
Doprinosi za zaposljavanje

Doprinosi za mirovinsko osiguranje koje placa
poslodavac

Posebni doprinos za poticanje zapo$ljavanja
osoba s invaliditetom

Materijalni rashodi (AOP
068+072+077+082+087+097+102)

Naknade troSkova radnicima (AOP 069 do 071)

Sluzbena putovanja

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni
Zivot

Stru¢no usavrSavanje radnika

Naknade ¢lanovima u predstavnic¢kim i izvrSnim
tijelima, povjerenstvima i slicno (AOP 073 do 076)

Naknade za obavljanje aktivnosti
Naknade trodkova sluzbenih putovanja
Naknade ostalih troskova

Ostale naknade

Naknade volonterima (AOP 078 do 081)
Naknade za obavljanje djelatnosti
Naknade troSkova sluzbenih putovanja
Naknade ostalih troSkova

Ostale naknade

Naknade ostalim osobama izvan radnog odnosa
(AOP 083 do 086)

Naknade za obavljanje aktivnosti

Naknade troSkova sluzbenih putovanja
Naknade ostalih troSkova

Ostale naknade

Rashodi za usluge (AOP 088 do 096)
Usluge telefona, poste i prijevoza

Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja
Usluge promidzbe i informiranja
Komunalne usluge

Zakupnine i najamnine

Zdravstvene i veterinarske usluge
Intelektualne i osobne usluge

Racunalne usluge

Ostale usluge

Rashodi za materijal i energiju (AOP 098 do 101)
Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
Materijal i sirovine

Energija

Sitan inventar i auto gume

Ostali nespomenuti materijalni rashodi (AOP 103
do 107)

Premije osiguranja

Reprezentacija

Clanarine

Kotizacije

Ostali nespomenuti materijalni rashodi
Rashodi amortizacije

061
062
063
064

065

066

067

068
069

070
071
072

073
074
075
076
077
078
079
080
081

082

083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098
099
100
101

102

103
104
105
106
107
108

41.092
14.945
1.639

24.508

206.104
10.041

9.746
295
0

3.570
3.570

11.680

10.676
1.004

159.316
3.746

17.144
2.709
7.325

128.030

362
16.297
9.334
1.542
4.535
886

5.200

321
4.429

450
208

27.202
27.202

317.616
14.768

14.768

7.281

1.462
5.819

16.494

2.588
13.906

241.338
4.586

1.592
1.728
8.088

173.979

51.365
27.815
20.705
1.485
5.276
349

9.920

321
9.599

1.858

66,2
182,0
0,0

0,0

1541
1471

1515
0,0

203,9
0,0

141,2

0,0
257,8

1515
122,4

9,3
63,8
110,4

135,9

>>100
170,7
2218
96,3
116,3
39,4

190,8

100,0
216,7

0,0
893,3
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44
441

442

4421
4422
4423

443
4431
4432
4433
4434
45
451
4511
4512
4513
452
4521
4522
46
461
4611
4612
4613
4614
462

4621

4622
4623
4624

47

4711

4712

4713

4714

5221
5222

Financijski rashodi (AOP 110+111+115)
Kamate za izdane vrijednosne papire

Kamate za primljene kredite i zajmove (AOP 112
do 114)

Kamate za primljene kredite banaka i ostalih
kreditora

Kamate za primljene robne i ostale zajmove

Kamate za odobrene, a nerealizirane kredite i
zajmove

Ostali financijski rashodi (AOP 116 do 119)
Bankarske usluge i usluge plathog prometa
Negativne te€ajne razlike i valutna klauzula
Zatezne kamate

Ostali nespomenuti financijski rashodi

Donacije (AOP 121+125)

Tekuée donacije (AOP 122 do124)

Tekucée donacije

Stipendije

Tekuée donacije iz EU sredstava

Kapitalne donacije (AOP 126+127)

Kapitalne donacije

Kapitalne donacije iz EU sredstava

Ostali rashodi (AOP 129+134)

Kazne, penali i naknade Stete (AOP 130 do 133)
Naknade Steta pravnim i fizickim osobama
Penali, lezarine i drugo

Naknade Steta radnicima

Ugovorene kazne i ostale naknade Steta

Ostali nespomenuti rashodi (AOP 135 do 138)
Neotpisana vrijednost i drugi rashodi otudene i
rashodovane dugotrajne imovine

Otpisana potrazivanja

Rashodi za ostala porezna davanja

Ostali nespomenuti rashodi

Rashodi vezani uz financiranje povezanih
neprofitnih organizacija (AOP 140 do 143)
Tekuéi rashodi vezani uz financiranje povezanih
neprofitnih organizacija

Kapitalni rashodi vezani uz financiranje povezanih
neprofitnih organizacija

Tekuéi rashodi vezani uz financiranje povezanih
neprofitnih organizacija za EU projekte

Kapitalni rashodi vezani uz financiranje povezanih
neprofitnih organizacija za EU projekte

Stanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na
pocetku razdoblja

Stanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda na
kraju razdoblja

Povecanje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
(AOP 145-144)

Smanjenje zaliha proizvodnje i gotovih proizvoda
(AOP 144-145)

UKUPNI RASHODI (AOP 054-146 ili 054+147)
VISAK PRIHODA (AOP 001-148)

MANJAK PRIHODA (AOP 148-001)

Visak prihoda — preneseni

Manjak prihoda — preneseni

Obveze poreza na dobit po obracunu

109
110

111

112
113
114

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134

135

136
137
138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148
149
150
151
152
153

1.243

1.243
1.243

0

0

320.566
74.821
0
147.333

1.801

1.801
1.801

0

0

513.353

0
102.983
222.154

144,9

144.9
144.9

160,1
0,0

150,8
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11
11-dugovno

11-potrazno

11

VRIJEDNOST OSTVARENIH INVESTICIJA U NOVU

051
052
053
054

055

056

Visak prihoda raspoloziv u sljede¢em razdoblju
(AOP 149+151-150-152-153)

Manjak prihoda za pokri¢e u sljede¢em razdoblju
(AOP 150+152-149-151+153)

Stanje nov€anih sredstava na pocetku godine
Ukupni priljevi na nov€ane ra€une i blagajne
Ukupni odljevi s nov€anih racuna i blagajni

Stanje nov€anih sredstava na kraju razdoblja
(AOP 156+157-158)

Prosjecan broj radnika na osnovi stanja krajem
izvjestajnog razdoblja (cijeli broj)

Prosjecan broj radnika na osnovi sati rada (cijeli
broj)

Broj volontera

Broj sati volontiranja

DUGOTRAJNU IMOVINU

Gradevinski objekti u pripremi
Postrojenja i oprema u pripremi
Prijevozna sredstva u pripremi
Vi8egodisnji nasadi i osnovno stado u pripremi
Ostala nematerijalna proizvedena imovina u
pripremi

Ostala nefinancijska imovina u pripremi

Opis stavke

Stanje zaliha
Kontrolni zbroj (AOP 160 do 170)

DODATNI PODACI

154 222.154 119.171
155 0 0
156 158.907 232.242
157 415.569 422.205
158 342.234 524.064
159 232.242 130.383
160 2 2
161 1 2
162

163

164
165
166
167

168
169

170
171

Ostvarena vrijednost

u istom
razdoblju
prethodne

godine

Stanje 1.

sijecnja

]
izvjestajno
m razdoblju

Stanje na
NE]
izvjesStajnog
razdoblja

4]

53,6

146,1
101,6
153,1

56,1
100,0

200,0

Indeks
(5/4)

133,3
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